GUC MARKALARI
GENEL TARIHCE

Biri Rus, digeri Amerikan dunyanin en bUyUk iki alkollU icki sirketi arasinda anlasmazlik
dogmustur. Rus sirketi, Wonderbrandski A/O esas olarak Rusya'da is yapmaktadir
ancak disariya da aciimayi istemektedir. Amerikan sirketi Alcopops Inc. ise alkollu
ickilerin yasal olarak serbest oldugu Rusya haric hemen her yerde vardir ve Rusya'da
da is yapmak arzusundadirr.

Taraflar

Wonderbranski A/O

Wonderbrandski A/O Rusya’'nin énde gelen votka Uretim ve pazarlama sirketidir. Her
biri tahil votkasi olan ZENITSKAYA, SPARTAKSKAYA ve DYNAMOSKAYA dahil Rusya’'da
en cok ftercih edilen ve en iyi votka markalarnnin sahibidir. Her marka farkl fiyat
kategorisindedir. ZENITSKAYA |Uks votkalarin, SPARTAKSKAYA sUper en Ust segmentin
ve DYNAMOSKAYA da en Ust segmentin basindadir. Wonderbrandski'nin standart
votka kategorisinde iyi bir pozisyonu yoktur ama sirketin portfdyundeki tek patates
esasl votka olan PICO BELLO'yu pazarlamaktadir. PICO BELLO siyah etiketli standart
yuvarlak bir sisede sunulmaktadir. Her markanin aromall ve aromasiz tipleri mevcuttur.
Sirketin ciddi kapasiteye sahip modern bir imbikhanesi ve tUm Rusya'ya dagitim
yapma kapasitesi vardir. Son yedi yilda Wonderbrandski Rusya'da sahip oldugu
OCTAVE kayitl ticari markasini hic kullanmamistir.

Wonderbrandski'nin Uc¢te biri bir Rus HOkUmet kurulusuna aittir. BugUne kadar, sirket
yabanci rekabetten pek etkilenmemistir cUnkU yabanci markalarin cogu standart
fiyat kategorisindedir ki Wonderbrandski marjlar cok dustk oldugu icin bu alanda
ciddi rekabete girmeye calismamistir.

Wonderbrandski'nin Baskani girisimci Peter Tchaikovsky'dir. Geng, kendinden emin ve
varlikl Tchaikovsky Rusya’da cok basaril bir lider olarak bilinmektedir.

Alcopops Inc.

Alcopops Inc. dnde gelen Chicagolu bir uluslar arasi alkollb icki pazarlama sirketidir.
Tek votka markasi KYK olup bu Uc¢ kere kdmurle distile edilmis cavdar votkasidir. KYK
tUm Amerika’'da, Bati Avrupa’da, GUney Afrika'da, ve Asya Pasifik’te satimaktadir ve
dUnyanin en bUyUk doérdUncu satis yapan markasidir. KYK uluslar arasi duzeyde U¢
degisik sekilde satimaktadir. HHGH OCTANE (42 derece), OCTANE (40 derece) ve
CLASSIC (38 derece). Tum bunlar gayet kolay ayrrt edilen 8 koseli bir sisede
sunulmakta, kayifl G¢ boyutlu ticari marka ise Alcopops'a ait bulunmaktadir. KYK
etiketinde iki tonlu siyah ve kestane rengi dikey cizgiler bulunmaktadir. KYK kelimesi
Alcopops'un adina ticari marka olarak Rusya’'da dahil tUm dunyada kayithdir. Etiket



tasarmi ve CLASSIC, OCTANE ve HIGH OCTANE kelimeleri Rusya'da olmasa da pek
cok Ulkede ticari marka olarak kaydedilmistir.

Son zamanlara kadar Alcopops'un Moskova Havaalani Duty Free duUkkanlar haric
Rusya'da mevcudiyeti olmamistir. Duty Free'de de cok az miktarda ABD'de
damitimis KYK VARIANT uzun seneler satimistir. 20 Mart'tan itibaren Alcopops
Moskova Duty Free dukkanlarina KYK OCTANE'I da géndermeye baslamistir.

Alcopops Baskani DD Kruze Amerika'da ve uluslar arasi duzeyde iyi bilinen bir is kadini
ve yoneticidir.

Taraflarin ve Anlasmazlidin Gecmisi

Sise Tasarimi Konusu

KYK votkasi her zaman sekiz kenarl sisede satilmistir. Sirket uzun sure énce Rusya’'da
dahil pek cok Ulkede tasarm, U¢ boyutlu ficari marka tescillerini yaptirmistir. 1992
yiinda Alcopops farkl bir yonetim altinda daha kUg¢Uk bir sirket iken, Alcopops
Wonderbrandski'ye mUnhasir olmayan royalti ddemesiz bir lisans vermis ve 8 kenarli/
U¢ boyutlu ticari markasinin / tasarnmin Rusya’da alkollU icecekler de kullaniimasini
onaylamistir. Bu lisans, bir dizi mektup alis verisiyle verilmistir. Wonderbrandski icin,
sisesi belli bir markayla kullanma, tekrar tescilleme, performans yukimlUlUkleri, siseleri
Alcopops’'dan alma, sona erme veya sonlandirma  anlaminda hicbir  sinir
icermemektedir. Wonderbrandski lisansi gercek anlamda hic kullanilmamistir conko 8
kenarl sise imalati cok maliyetlidir. Bu lisans sadece sise sekliyle ilgilidir ve renk ve
etiket (tasarm) icermemektedir. Alcopops lisansi iptal ettirmeye hic ugrasmamistir ve
Chicago’daki herkes bdyle bir lisans verildigini unutmustur.

Yeni Yil Partisi

Rus Alkolli ickiler Birligi'nin Moskava'da verdidi Yeni Yil Partisi'nde Alcopops'dan
gelen bir marka ydéneticisi kadehini ‘KYK'nin votkanin ana vatininda bir iki ay icindeki
heyecanl gelecegine’ kaldirmistir. Bu sézler Wonderbrandski'nin  bir ydneticisi
tarafindan duyulmus ve Alcopops'un Rus ic pazarnnda KYK'yl satacagl seklinde
algllanmistir.  KYK'in  piyasaya sunulacagdr fiyat kateforisine bakilirsa bu  planlar
Wonderbrandski'nin yerel Ust dUzey veya sUper Ust dUzey piyasasina zarar verecektir.

KYK'in Pivasaya Girme Hazirliklari

10 Mart’'da Alcopops Rusya’'nin Uzak Dogusunda yer alan dnde gelen eskiden
devletin islettigi bir imbikhane olan Viadivod ile gérusmeye baslamistir.

Alcopops Vladivodun KYK votkasinin U¢ farkli tOrGnUn Rus distribGtord  olmasini
istemektedir. S&6zIU olarak bir dagitim anlasmasinda mutabik  kalinmistir ancak
belgelerin avukatlarca hazirlaniyor olmasi nedeniyle yazil anlasma imzalanmamigtir.

Bu anlasma imzalanmamistir.

PICO BELLO'nun Yeniden Piyasaya Girisi




15 Mart saat 17:00'da  KYK'nin  yerel piyasaya gireceginden sUphelenen
Wonderbrandski PICO BELLO markall votkasi icin bir ofelde tanitim efkinligi
dUzenlemistir. Bay Tchaikovsky ticaret dunyasina ve medyaya sasall bir sekilde
yeniden tasarlanan PICO BELLO sisesini tanitmistir. Sise sekiz kenarl, daha iyi
goérinUmIU ve yatay siyah ve kestane cizgili etiketlidir. Yani ikincil ficari marka
OCTAVE yazisinin yaninda yedi muUzik notasinin yer aldigi bir logo bulunmaktadir.
Yeniden piyasaya giren markanin derecesi 40'a cikarnlmistir. TOketici fiyat piyasanin
Ust dUzey segmentinin altlarndadir ama alkol yine patates esashdir. PICO BELLO
OCTAVE: '‘Agzinin Tadini Bilenlere Gercek Rus Votkas!’ basin aciklamasinin bashgidir
ve bu iddia yeni sisede de yer almaktadir.

(Soldan saga: Alcopops'un KYK OCTANE, Wonderbrandski’nin yeniden tanitimi
yapilan PICO BELLO
OCTAVE votkasi, Wonderbrandski’'nin orijnial PICO BELLO votkasi)

Alcopops'un Sikayeti

PICO BELLO tanitimindan bir iki saat sonra detaylar Chicago'daki DD Kruze'ye e-
posta ile yollanmistir. Kendisi cok kizmis ve hic tanimadigi Peter Tchaikovsky'‘ye bir e-
posta yazmistir. Mesajinda Wonderbrandski'nin  dionyaca meshur KYK markasini
kUstahca kopyaladigi belirterek derhal yeni PICO BELLO OCTAVE versiyonunun
piyasadan ¢ekilmesini talep etmistir. DD Kruze'nin avukati es zamanl olarak Alcopops
avukatlarinin Moskova'da Rusya Tekel karsiti Komite'ye de Wonderbrandski'nin haksiz
rekabet ettigi iddiasiyla sikayette bulunmasini istemistir. 1 Nisan itibariyle Peter
Tchaikovsky'den yanit gelmemistir. Bu nedenle Alcopops’'un Moskova'da calistigi
yerel hukuk firmasi KYK etiketinin ve sisesinin cok iyi bilinen bir ficari marka oldugu ve
Paris sézlesmesi altinda korundugunu sdyleyerek Anti- Tekel sikayetinde bulunmustur.
Durusmanin Haziran sonundan énce yapillamayacagi disuntlmektedir.

Wonderbrandski'nin Yaniti

Peter Tchaikovsky en sonunda DD Kruze'ye 10Nisan tarihinde e- postayla cevap
yollamis ve nazik bir sekilde durumun Alcopops’'un ortaya koydugu gibi olmadigini



bildirmistir. Wonderbrandski'nin Rusya’da OCTAVE ticari markasina sahip oldugunu ve
Wonderbrandski'nin  Alcopops’'un son zamanlarda Rus Duty Free Dukkanlarinda
OCTANE'I kullanmasini, Wonderbranski’'nin Rus ticari marka haklarnnin ihlali olarak
disundugunu belirtmistir. Yine Wonderbrandski’'nin 8 kenarl siseyi kullanmak icin hakki
oldugunu, ilgili lisansin Alcopops tarafindan verilmis oldugunu sdylemis ve lisansi e-
posta ekinde yollamistir. Tchaikovsky baska alternatifi olmadigini, Alcopops’'u ihlal
nedeniyle dava edecedini eklemis ve talebin kopyasini da eklemistir. (ingilizce
Tercumesi)

Arabuluculuk Onerisi

1 Mayis’da DD Kruze Peter Tchaikovsky'i aramistir. Yasal islemlerin yillarca sGrecegini
sOylemistir. Beraber alternatif bir yaklasim benimsemelerini talep etmistir. Tchaikovsky
samimiyetine inandidi icin Kruze'nin dnerisine sicak bakmistir. Ayrica arabuluculuk
baglayici oimadigindan ve gizli futuldugundan kaybedecek bir seyi olmadigini ve ne
zaman istese vazgecebilecegini dustnmustir. 5 Mayis'da taraflar bir arabulucu
secmislerdir. 8 Mayis'da taraflar arabuluculuk Uceretlerini paylasmak, gizliligi korumak
ve arabuluculuk surecinde yapilan tartismalarin yasal takibata basvurulmast halinde
kullanimamasi seklinde bir anlasma imzalamislardir. Arabuluculuk Mayis sonunda
MuUnih'te bir otelde gerceklesmistir. Peter Tchaikovsky ve DD Kruze kisisel olarak
katilmustir. Disandan avukatlan da kendilerine eslik etmistir. Alcopops’'un avukati Mush
Striver, Wonderbrandski'nin ise Alex Pushkin'dir.



